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„Führung in der Krise“ 
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- Informationen über die Veranstaltung - 
 

Workshopbegründung: 

Führung in schwierigen Zeiten bedeutet für die Verantwortlichen eine besondere Heraus-
forderung. Der coronabedingte Lockdown, die Kontaktbeschränkungen, die sich ständig 
verändernden rechtlichen Rahmenbedingungen und die daraus resultierenden Einschrän-
kungen des gewohnten betrieblichen Ablaufs stellen eine noch nie dagewesene Situation 
für die Führungskräfte dar.  

Der neue VTH-Workshop vermittelt die Grundlagen der Führung bezogen auf die beson-
dere Führungssituation und leitet Handlungsempfehlungen aus den Erfahrungen und Er-
kenntnissen aus 2020 ab. Praktische Anwendungen unterstreichen die unterschiedlichen 
Themenfelder und den Nutzen für den Führungsalltag. Dabei geht es um die Kernfragen: 

▪ Welches (Führungs-)Verhalten ist jetzt gefragt?  

▪ Wie fülle ich bisher meine Führungsaufgaben aus und wie positioniere ich mich  
zukünftig selbst? 

▪ Welche Auswirkungen haben die Veränderungssituationen auf meine Mitarbeiter? 

▪ Wie erhalte bzw. verbessere ich das WIR-Gefühl des Teams? 

▪ Wie passe ich mein eigenes Kommunikationsverhalten an die Situation an? 

▪ Wie löse ich die Aufgabe der „Führung auf Distanz“ (mobiles Arbeiten)? 
 

Diese Fragegestellungen greift der Workshop auf und konzentriert sich in der systema- 
tischen Bearbeitung auf die Kerninhalte der folgenden Teilgebiete: 

▪ Umfassende Einschätzung der Führungssituation in der Krise und Ableitungen 

▪ Teamführung, WIR-Gefühl und Motivation 

▪ Führung auf Distanz 
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Seminarziele: 

Dieser Workshop greift Themen konfrontierend auf und sucht in den Kernbereichen der 
Führung, Kommunikation und Motivation nach erfolgreichen Umsetzungsalternativen. Mit 
dem Ziel, die eigenen „blinden Flecken“ zu erkennen, zu verkleinern und daraus Perspek-
tiven und Umsetzungsschritte zu erarbeiten. Im Ergebnis können die Teilnehmer 

▪ die Führungssituation im eigenen Verantwortungsbereich analysieren, 

▪ die eigene Rolle als Führungskraft in einer Krisensituation verstehen und neu  
interpretieren, 

▪ den wichtigen Stellenwert motivierender Ansprache an die Mitarbeiter einschätzen, 

▪ Mechanismen zur Stärkung des WIR-Gefühls verstehen und anwenden, 

▪ neue Organisationsformen (mobiles Arbeiten) nutzenbringend gestalten, 

▪ ein Team auch über die Distanz effizient führen und 

▪ das eigene Praxis-Instrumentarium der Führung anpassen und effizient erweitern. 
 
Teilnehmerkreis und Teilnahmevoraussetzungen: 

Zielgruppe sind Mitarbeiter mit Führungserfahrung und solche, die in absehbarer  
Zeit Führungsverantwortung übernehmen werden aus allen Bereichen, das heißt  
Geschäftsführer, Prokuristen, Einkäufer, Vertriebler etc. Ein motivierter und engagierter  
Einsatz ist Voraussetzung. 

Die maximale Teilnehmerzahl beträgt 16 Personen. Wenn sich weniger als 8 Personen 
anmelden, behält sich die VTH-Service GmbH das Recht vor, das Seminar abzusagen.  
In diesem Fall erstattet sie eventuell bereits gezahlte Teilnahmegebühren zurück. Weiter- 
gehende Ansprüche sind ausgeschlossen; das gilt auch für bereits gebuchte Flüge und 
andere Tickets. 
 
Seminarinhalte: 

Der Online-Workshop behandelt die folgenden Fragen- und Themenstellungen: 

Modul 1  

1. Themenblock: Situationsanalyse und Ableitungen 

▪ Bedeutung der Führung in der Organisation – gestern, heute und morgen? 

▪ Führungssituation „Krise“ – was ist das? 

▪ Die eigene Rolle als Führungskraft: gestern / heute / morgen 

▪ Perspektive der Mitarbeiter in der Krisensituation 

▪ Kommunikationsmechanismen in der Führung 

▪ Führungskommunikation in Krisenzeiten 

2. Themenblock: Teamführung und Motivation 

▪ Rahmenbedingungen der Teamführung 

▪ Merkmale erfolgreicher Teams 

▪ Motivationsmodelle in der Praxis – das WIR-Gefühl stärken  

▪ Motivationsorientierte Kommunikation 

▪ Praxisansätze für die eigene Führungssituation 
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3. Führung auf Distanz 

▪ Mobiles Arbeiten und die Folgen 

▪ Die eigene Führungseinstellung – Treiber oder Bremser 

▪ Kontrolle vs. Vertrauen 

▪ Führungsgesprächsformen in der Umsetzung 

Transferphase 

▪ Anwendung der Inhalte auf die eigene Führungssituation 

▪ Dokumentation – was klappte, was klemmte 

Modul 2  

▪ Reflexion der Erfahrungen aus der Praxisphase 

▪ Diskussion zur Verbesserung und Feinjustierung 

▪ Ableitung für die Situation der anderen Teilnehmer 
 
Referent: 

Dipl.-Ökon. Ludger Garte vom WPI Wirtschaftspädagogisches Institut –  
Unternehmens-beratung GmbH (Hannover)  

 
Online-Plattform: 

Die beiden Module werden auf der Online-Plattform „Zoom“ abgehalten. Die Links zur  
Einwahl erhalten die Teilnehmer kurz vor der Veranstaltung. 
 
Termine und Seminarablauf 

Modul 1 – Teamführung, Motivation und Führen auf Distanz 15. + 16. Februar 2021 

Modul 2 – Reflexion und Feinjustierung 17. März 2021 

Die persönliche Anwesenheit der Teilnehmer während der kompletten Workshopzeit  
ist verpflichtend.  Der zeitliche Ablauf erstreckt sich jeweils von 8:30 bis ca. 17:00 Uhr  
(mit Pausen).  
 
Sponsoring: 

Die VTH-QUALITÄTSPARTNER haben sich dazu entschlossen, die Technischen Händler 
in der betrieblichen Weiterbildung spürbar zu unterstützen. Das Seminar wird daher von 
ihnen mit 200,- € pro Teilnehmer gesponsert. 
 
Lehrgangsgebühr: 

Die Lehrgangsgebühr beträgt 525,00 € zzgl. USt. pro Person. Dies beinhaltet bereits das 
Sponsoring der VTH-QUALITÄTSPARTNER. Darin enthalten sind die Seminargebühren 
für die beiden Online-Module und das Zertifikat.  
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Anmeldung: 

Für Ihre Anmeldung bis zum 31. Januar 2021 verwenden Sie bitte das vorbereitete 
Formblatt. Die Anmeldungen werden mit Eingang der schriftlichen Bestellung verbindlich. 
Rechtzeitig vor dem Lehrgangsbeginn wird eine Teilnahmebestätigung verschickt. Über 
die Vergabe der freien Plätze entscheidet die zeitliche Reihenfolge des Eingangs der  
Anmeldungen. 

Nach dem Erhalt der Teilnahmebestätigung müssen bei einem Rücktritt 80 % der 
Seminargebühr entrichtet werden, es sei denn, es können wichtige Gründe für die 
Stornierung geltend gemacht werden oder der frei gewordene Platz kann ander- 
weitig vergeben werden.  
 
Datenschutz und Verwendung von Veranstaltungsfotos 

Der VTH ist berechtigt, in Zusammenhang mit seinen Veranstaltungen und Seminaren der 
VTH-Service GmbH personenbezogene Daten zu erheben, zu speichern und zu nutzen. 
Der Teilnehmer stimmt mit seiner Anmeldung ausdrücklich zu, dass der VTH die perso-
nenbezogenen Daten des Teilnehmers an die mit der Durchführung der Veranstaltung 
bzw. des Seminars beauftragten Dritten weitergeben darf (Teilnehmerliste mit Nennung 
des Vor- und Zunamens und der Firma an die weiteren Teilnehmer und Referenten dersel-
ben Veranstaltung sowie das Hotel). Der VTH stellt sicher, dass die Rechte des Teilneh-
mers hierbei gewahrt werden. 

Zudem werden regelmäßig Fotos während der Veranstaltung bzw. des Seminars aufge-
nommen, die im Nachgang für die Berichterstattung im Rahmen des VTH-Internetauftritts 
unter www.vth-verband.de und der Zeitschrift TH Technischer Handel verwendet  
werden. Mit der Anmeldung stimmt der Teilnehmer der Verwendung der Bilder zu.  

Die Teilnehmer können ihre Einwilligung hierzu widerrufen. Dies erbitten wir uns recht- 
zeitig vor Veranstaltungsbeginn in schriftlicher Form an info@vth-verband.de.  

Weitere Informationen zu den rechtlichen Hinweise zur Teilnahme an unseren Veranstal-
tungen (www.vth-verband.de/impressum) sowie zum Datenschutz (www.vth-ver-
band.de/datenschutz) erhalten Sie unter den entsprechenden Links.  

 

 
* * * 
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